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Wstep

Narada obywatelska! to niezwykle przydatna metoda wspotpracy i dialogu mieszkaricow z lokal-
nymi wtadzami. Moze byc¢ stosowana praktycznie wzgledem dowolnego zagadnienia, ktore wy-
maga wigczenia spotecznosci lokalnej w proces decyzyjny. Dotyczy¢ to moze przygotowania
dokumentow planistycznych, decydowania o budzecie gminy czy tez rozwigzywania istotnych
kwestii gospodarczych, spotecznych, ekologicznych lub zwigzanych z zagospodarowaniem
przestrzennym. Wazna przy tym jest autentycznos¢ zaangazowania zarowno witadz lokalnych,
jak 1 przedstawicieli spotecznosci lokalnej.

W ramach projektu ,Energetyczne narady obywatelskie - Wigcz sie’?, realizowanego przez Insty-
tut na rzecz Ekorozwoju w partnerstwie z Fundacjg Pole Dialogu oraz dunskg organizacjg
INFORSE-Europe, jako temat narady obywatelskiej wybrano problematyke energetyczna. Dlaczego?
Przede wszystkim dlatego, ze z energii - w postaci pragdu i ciepta - korzysta kazdy z nas, kazda
rodzina, kazde przedsiebiorstwo, kazda instytucja publiczna. Problematyka energetyczna
w gminie obejmuje zarzadzanie energia, dbatos¢ o bezpieczenstwo energetyczne, inwestycje,
a takze promocje efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrodet energii. Do kompetencji
wtadz lokalnych nalezy rowniez prowadzenie dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej na rzecz
oszczedzania energii oraz zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko i zdrowie
ludzi.

Pierwszg gming w Polsce, w ktorej przeprowadzono energetyczng narade obywatelskg byto
miasto Rejowiec Fabryczny. W niniejszej broszurze prezentujemy doswiadczenia z realizacji tego
pilotazu. Mamy nadzieje, ze zachecg one inne samorzady i lokalne spotecznosci do wykorzysta-
nia metody narady obywatelskiej w waznych dla nich sprawach.

.Narada obywatelska to narzedzie lepszej komunikacji z mieszkanncami, a jednoczes$nie
sposob na zwiekszenie udziatu spotecznego, co wcigz i wszedzie jest potrzebne. Jest to
doskonaty model dla kazdej gminy, szczegdlnie mniejszej, stuzacy zaktywizowaniu
mieszkancéw i wtadz lokalnych — wybranych przez tych mieszkanncow — do wspodlnego
dziatania.”
Stanistaw Bodys
Burmistrz Miasta Rejowiec Fabryczny

1 Metoda narady obywatelskiej oparta zostata na modelu konferencji konsensualnej (ang. ,consensus conference”) stworzonej w Danii
przez The Danish Board of Technology i stosowanej do prowadzenia konsultacji spotecznych w wielu krajach w Europie i na swiecie.

2 Oficjalna nazwa projektu wspoétfinansowanego przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi krajami
cztonkowskimi Unii Europejskiej brzmi ,Udziat spoteczny w tworzeniu lokalnych strategii i planow energetycznych”.
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NARADA OBYWATELSKA

KROK PO KROKU

Kiedy, jak i w jakim celu
warto przeprowadzié¢ narade obywatelska?

KIEDY WARTO ORGANIZOWAC NARADE OBYWATELSKA?

Narade obywatelskg warto zorganizowa¢ w sprawach bliskich mieszkancom, czyli takich,
ktore bezposrednio ich dotycza (np. zagospodarowanie przestrzeni publicznej, system komuni-
kacji miejskiej, remonty drog i ulic, program lokalnego domu kultury, lokalna ochrona srodowiska
itd.). W takich kwestiach mieszkancy majg swoje zdanie, zwykle nie sg to kwestie im obojetne
1 chcieliby mie¢ mozliwos¢ wypowiedzenia sie na ich temat. Co wiecej, w tych kwestiach miesz-
kancy czesto maja wiecej wiedzy niz urzednicy - np. z racji tego, ze mieszkajg przy danej ulicy,
wiedzg jak jest uzytkowana, gdzie sg miejsca niebezpieczne i wymagajgce przebudowy lub
zmiany organizacji ruchu. Co wazne, sens organizowania narady obywatelskiej jest uwarun-
kowany polityczng wolg uwzglednienia wypracowanych rekomendacji. Nie nalezy wiec
organizowac narady w sprawie, ktora jest juz przesgdzona, scisle obwarowana prawnie lub tez
z innych wzgledow rekomendacje nie bedg brane pod uwage.

PRZYGOTOWANIA

Inicjatorami narady obywatelskiej mogg byc¢ rozne podmioty:
instytucje, urzednicy, organizacje pozarzgdowe czy sami miesz-
kancy. Jednak by sensownie zorganizowac narade obywatelska,
potrzebna jest wspdlna decyzja. Na poszczegolnych etapach
niezbedne bedzie zaangazowanie zarowno urzednikow, dziataczy,
jak i mieszkaricow. Bez akceptacji i poparcia odpowiednich
urzednikdw nie ma sensu organizowac¢ narady obywatelskiej,
np. narada dotyczaca organizacji edukacji wczesnoszkolnej
W gminie wymaga i poparcia i wsparcia urzednikow oraz decy-
dentéw. Wtedy obradujgcy majg dostep do wszystkich
potrzebnych informacji, a wypracowane rekomendacje faktycznie
sg uwzgledniane przy tworzeniu nowych rozwigzan.




Przeprowadzenie catej narady obywatelskiej - od pomystu na
jej zorganizowanie do przekazania rekomendacji na rece
decydentow - to spore przedsiewziecie logistyczne, ktore
moze potrwac¢ nawet kilka miesiecy. Dlatego nalezy jasno
okresli¢, kto jest odpowiedzialny za jej organizacje. Gdy jest to
zespot osob, istotne na poczatku jest zaplanowanie harmono-
gramu i podziat zadan.

Pierwszym zadaniem takiego zespotu powinno byc¢ zgro-
madzenie informacji na temat zagadnienia, ktére bedzie
przedmiotem narady. Gdy dotyczy ona np. zagospodarowania
terendw zielonych, potrzebne sg plany i mapy. znajomosc¢

NILEE

uwarunkowan wynikajgcych z planow zagospodarowania przestrzennego, ochrony srodowiska
1innych strategicznych dokumentow gminy. Rownie wazna jest orientacja w przepisach prawnych,
a takze informacje o kondycji finansowej gminy i potencjalnych zrodtach zewnetrznego finanso-

wania.

REKRUTACJA I SZEROKA INFORMACJA

Wiasciwa narada obywatelska musi by¢ poprzedzona spotkaniami organizacyjnymi. Na takie
spotkania mozna zaprosic szersze grono dziataczy spotecznych i aktywnych mieszkancow - osob,
ktore zechcg wesprzec¢ organizacje przedsiewziecia. W takiej grupie nalezy zastanowic sie nad

tym, kogo nie moze zabraknac¢ w trakcie narady.

Z zatozenia grupa mieszkancéw powinna by¢
roznorodna, tak by reprezentowane byty rézne
grupy, zarowno pod wzgledem wieku, ptci
1 wyksztatcenia, jak i Swiatopoglagdu czy intere-
sow (jesli debata dotyczy przebudowy ciggu
pieszojezdnego, udziat powinni wzig¢ piesi,
kierowcy 1 rowerzysci, mieszkancy danej ulicy
oraz osoby tylko przemieszczajgce sie tamtedy).

2ZwWyktymi” mieszkaricami niemajgcymi wiedzy
eksperckiej (jesli obradujemy o szkole, wazne
jest uczestnictwo nie tylko nauczycieli i pedago-
gow, ale rowniez rodzicow, ucznidow, pracowni-
kow technicznych szkoty, a nawet oséb miesz-
kajgcych w okolicy).

' .| \
Wazny jest udziat osob, ktére sg niejako %

>
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Na takich spotkaniach organizacyjnych warto
zaplanowac¢ akcje informacyjna i rekrutacje
uczestnikow narady obywatelskiej. Dobrze, jesli
narada obywatelska jest szeroko nagtosniona,
by jak najwiecej mieszkancow o niej wiedziato,
a chetni mogli zgtosi¢ che¢ swojego uczestni-
ctwa. Rekrutowanie natomiast to cos wiecej niz
informowanie i zapraszanie - chodzi o to, by
z wyprzedzeniem dotrze¢ do zainteresowanych
osob (lub zebra¢ zgtoszenia zainteresowanych)
1 uzyska¢ od nich potwierdzenie uczestnictwa.
Wowczas mozna zorientowac sie, jakiego typu
0sob brakuje, i dotozy¢ staran, by takie osoby
pozyskac (np. widzimy, ze do rozmow na temat
nowego domu kultury zgtaszajg sie mieszkancy
tylko dwdch z czterech osiedli, gtownie kobiety;
wowczas nalezy postarac sie o uczestnictwo
mieszkancow pozostatych dwoch osiedli, zwtasz-
cza mezczyzn).

Ponizej przestawiamy przyktad listy rekrutacyjnej.

J

Lista rekrutacyjna na narady obywatelskie w miejscowosci X

Lp. | imie nazwisko telefon e-mail pte¢ | wiek | wyksztatcenie | osiedle zawod
1| Awna Howabsbw wee v e | xo@ocexe H | D5 | srednie NWeohéd Mx{o&zgo&@ﬂba/
2 | Jawm DNowab v x| wvo@uocxe | M| 42| érednie Zackbd | przedsiebioncn
3 | Janinw Howabewsba XXX XXX XXX @ xx H |88 WYyz920 Weohéd przedsiebionon
4 | Awtoni Nowakowshi oo o v | 0@ n | 68 wyzsz0 Zachéd omenyt
5 | Janusz Howal oo v vee | @ xx an | SO | snednie Potudnie przedsiebionon
6 | Jaceb Howalbib wx o vee | oo@rococ | M| 28 | drednio Potudnio | boznobotny
7 Agm‘&gzba/ Nowab wee v e | xo@oocexe H | 4O | wyzsze Contpam | brawcowa
8 | Clamna Nowaozeb o oo | oo@uoc H | 17 | gimnazjalne Contraum | wezeh
9 | Jam Howabozyb o v e | 0@ n | 70 podstawowe Neohéd emenyt

10 Aiwm Nowabowsba XXX XXX XXX 0 @xxx.xx #H oY4 wYyz9z0 Weohéd omenyt




PLANOWANIE PRZEBIEGU NARADY

Mato jest kwestii dotyczacych lokalnej wspolnoty, ktdre mozna omowic¢ na jednym spotkaniu.
Jesli celem jest wypracowanie rekomendacji, tym bardziej potrzeba bardziej rozbudowanego
cyklu: zwykle optymalna liczbg jest od czterech do szesciu dwu—trzy godzinnych spotkan. Dobrg
praktykg jest uzgadnianie w szerszym gronie zarowno doktadnego tematu, jak i harmonogramu
prac, tak by mieszkancy mieli wptyw réwniez na sam ksztatt narady obywatelskiej. Pozwala to
zbudowac wieksze zaangazowanie uczestnikow, wybrac¢ temat, na ktorym najbardziej im zalezy,
oraz uzgodni¢ najdogodniejsze terminy spotkan. Ustalenia te mogag byc¢ przeprowadzone na
spotkaniach przygotowawczych.

PRZYGOTOWANIE I PROWADZENIE SPOTKAN

NARADY OBYWATELSKIEJ

Kluczem do sukcesu catej narady obywatelskiej jest dobre przygotowanie i dobre poprowadzenie
poszczegolnych jej spotkan. Wazne, by zostato jasno sprecyzowane, kto odpowiada za
organizacje spotkan i kto ma je prowadzi¢. Potrzebne jest wyrazne okreslenie celu poszcze-
golnych spotkan oraz nadrzednego celu catej narady, aby wszyscy uczestnicy mieli jasnosc,
PO co sie spotykajg i nad czym pracuja.

Dobra organizacja spotkant wymaga zarowno przygoto-
wania pod wzgledem technicznym (odpowiednia sala,
ustawienie stotow i krzeset, zapewnienie potrzebnego
sprzetu, poczestunek), jak i pod wzgledem merytorycz-
nym (materiaty informacyjne, scenariusz spotkania).
Szczegdlnie przygotowanie dobrego scenariusza oraz
prowadzenie spotkania sg wyzwaniem (przyktadowy
scenariusz spotkania na str. 24). Zachecamy tez do zapo-
znania sie z bardziej szczegotowymi wskazowkami
dotyczacymi przygotowania i prowadzenia spotkan oraz
wykorzystania technik warsztatowych w publikacji
autorstwa Moniki Probosz i Przemystawa Sadury pt. ,Kon-
sultacje w spotecznosci lokalnej: planowanie, przygoto-
wanie, prowadzenie konsultacji spotecznych metodg
warsztatowq"s.

3 w szczegolnosci str. 55-65, takze ,Konsultacje spoteczne w pomocy spotecznej” str. 38-42 1 69-76 oraz ,Quo vadis? O partycypacyjnej
diagnozie lokalnej” str. 24-44; wszystkie publikacje dostepne na stronie www.poledialogu.org.pl w zaktadce Wiedza — Nasze teksty.
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Poniewaz narada obywatelska wymaga od
uczestnikow udziatu w kilku spotkaniach, trzeba
dotozy¢ staran by zmotywowac mieszkancow
do zaangazowania. Wazne, aby grupa byta
w miare stata. Juz sam udziat w dobrze przygo-
towanym i sprawnie prowadzonym spotkaniu
jest motywujacy. Ponadto istotne jest, aby na
samym poczatku burmistrz lub wojt osobiscie
poinformowat zgromadzonych o zamiarze
wykorzystania wypracowanych w toku narady
rekomendacii.

Trzeba tez zadbac o to, by podczas narady mieszkancy otrzymali podstawowg wiedze na temat
dyskutowanego zagadnienia (nie tylko w formie mowionej, ale tez w formie przystepnych
materiatow informacyjnych) oraz by mieli mozliwos¢ pogtebienia tej wiedzy. Dlatego na narade
obywatelskg zaprasza sie ekspertow - najlepiej kilku - tak by nie byto zagrozenia jednostronno-
Scig. Dobrg praktykg jest tez zgromadzenie inspiracji, przyktadow rozwigzania analogicznej
kwestii w innych miejscach w kraju czy za granicg. Lokalnymi ekspertami mogg byc tez
urzednicy, ktorzy bedg komentowac kolejne kroki pracy uczestnikow narady, uzupeiniac¢ infor-
macje i wyjasniac pojawiajace sie watpliwosci.

Warto pamietac¢, ze dla wielu mieszkancow udziat w naradzie
obywatelskiej to nowe doswiadczenie. Dlatego wazne jest wspie-
ranie mieszkancow w zdobywaniu nowych umiejetnosci
takich jak: formutowanie opinii, dyskusja, wypowiadanie sie na
forum. Nowicjuszom pomaga zawsze zacheta, docenienie,
dbatosc o przyjazng atmosfere w grupie. Buduje to rownolegle
chec¢ do dalszego uczestnictwa.

W Mozna réowniez rozwazy¢ podziekowanie uczestnikom w formie
dobrego poczestunku czy drobnego upominku (w szczegodlno-
scl zwigzanego z tematem narady lub ufundowanego przez

lokalnych przedsiebiorcow).

Na koniec dobrze jest przeprowadzic¢ krotkg ankiete ewalua-
cyjna, ktora pozwoli ocenic, na ile mieszkancy sg zadowoleni
z udziatu w naradzie, czego im brakuje, co wymaga poprawy.
O to samo mozna tez, 1 warto, popytac bezposrednio. Ankieta
stanowli uzupetnienie i wazng wskazowke na przysztos¢ dla
organizatorow i prowadzacych (przyktadowa ankieta ewalua-
cyjna na str. 26).



PRACA POMIEDZY KOLEIJNYMI SPOTKANIAMI

NARADY OBYWATELSKIEJ

Organizatorzy majg obowigzki rowniez pomiedzy kolejnymi
spotkaniami narady: sporzadzi¢ podsumowanie oraz zebrac
wyniki pracy z danego spotkania. Podsumowanie ma zwykle

charakter sprawozdawczy i stanowi dokumentacje, ktorg

mozna rozesta¢ do uczestnikow, zainteresowanych urzedni- — — —
kéw, zamiesci¢ w internecie. Zebranie wynikéw pracy z z z
natomiast to uporzgdkowanie tego, nad czym w trakcie spo-

tkania pracowali mieszkancy, a co zostato zapisane roboczo

lub tylko omoéwione (warto korzystac z dyktafonu, co utatwia *

sporzadzenie notatek). Wykonanie takiego opracowania umoz-
liwia kontynuacje prac na kolejnym spotkaniu bez wracania
do tresci omowionych poprzednio. Tym samym nie marnuje
sie czas uczestnikow 1 ostateczne rekomendacje zostang
wypracowane w najbardziej efektywny sposob.

Pomiedzy spotkaniami moze byc¢ potrzebne przypomnienie
mieszkancom o kolejnych terminach (np. telefonicznie lub
sms-ami) badz tez, jesli grupa okaze sie niewielka, przepro-
wadzenie rekrutacji uzupetniajacej. W takich cyklicznych
dziataniach duzg wartoscig jest ciggtos¢ obecnosci, warto
wiec wykona¢ duzy wysitek rekrutacyjny na samym
poczatku, a potem jedynie zabiegac o utrzymanie grupy
(poprzez motywowanie, dostosowanie termindw, uwzgled-
nianie uwag uczestnikow odnosnie przebiegu narady).

Pomiedzy spotkaniami warto tez informowaé o postepie
prac decydentow i kluczowych urzednikow. Taki przeptyw
informacji przyczynia sie do gtebszego zrozumienia przez
urzednikow rekomendacji obywatelskich. Pozwala tez unik-
nac najbardziej niepozadanej sytuaciji, gdy - w wyniku braku
komunikacji - wypracowane w toku spotkan rekomendacje
okazujg sie na koniec catkiem niemozliwe do wykorzystania.




WYSLUCHANIE PUBLICZNE

Rekomendacje przedstawiane sg decydentom, urzednikom, szerokiemu gronu mieszkancow
oraz dziennikarzom na wystuchaniu publicznym. Wydarzenie to powinno byc¢ zorganizowane
w terminie najbardziej dogodnym dla wiekszosci mieszkancow i1 w mozliwie neutralnym,
ogolnodostepnym miejscu np. w szkole czy domu kultury.
Najlepiej zorganizowac je w wiekszej sali, ktdra moze pomies-
ci¢ nawet kilkadziesigt oséb, i w godzinach potencjalnie
najlepszej frekwencji. Warto zadbac réowniez o dobre nagtos-
nienie, drobny poczestunek, odpowiednie oswietlenie oraz
zapewnienie takich warunkow lokalowych, aby osoby starsze,
niepetnosprawne, czy rodziny z matymi dzie¢mi tez mogty
aktywnie w wystuchaniu publicznym uczestniczy¢. Zaleznie
od potrzeb 1 scenariusza na spotkanie nalezy przewidzie¢
okoto trzech godzin (przyktadowy scenariusz wystuchania
publicznego na str. 27).

Wystuchanie publiczne mozna potaczy¢ z wydarzeniem
towarzyszacym, stanowigcym dodatkowag atrakcje i zachete
do przyjscia (np. wreczeniem nagrod w konkursie lub degusta-
cje produktow regionalnych).

Idealnie, jesli rekomendacje prezentowane sg przez ich

o
autorow, czyli samych mieszkanicow. To moze wymagac
dodatkowego przygotowania, np. wczesniejszej proby z mikro-
fonem, doktadnego okreslenia, ile informacji o danej rekomen-
dacji bedzie prezentowane ustnie. Kazdy uczestnik wystu- “
([

chania publicznego powinien sie zapoznac z petnym opisem
wszystkich rekomendacji. Warto rozwazy¢ udostepnienie ich
nawet kilka dni wczesniej np. na stronie internetowe].
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W trakcie wystuchania wazne jest, by po zaprezentowa-
niu wszystkich rekomendacji byt czas na zadawanie
pytan, komentowanie i dyskutowanie. Nalezy takze
powiedziec¢ uczestnikom wystuchania, ze przedstawio-
ne przez nich uwagi do rekomendacji, jesli zasadne,
zostang uwzglednione w finalnej wersji rekomendacji.
Mozna tez zaprosi¢c zewnetrznych ekspertow, ktorzy
W Sposob neutralny odpowiedzg na trudniejsze pytania
dotyczace np. zagadnien prawnych czy kwestii technolo-
gicznych. Co do zasady eksperci ci nie powinni oceniac
przedstawionych rekomendacji. Podziat uczestnikow
wystuchania publicznego na mniejsze podgrupy sprawi,
ze dyskusja bedzie swobodniejsza niz na duzym forum.
Aby wytonic¢ najbardziej istotne rekomendacje mozna da¢ zgromadzonym osobom mozliwosc
wskazania swoich preferencji np. w formie anonimowego gtosowania. Ciekawos¢ wynikdéw jest
jednym z czynnikow, ktory gwarantuje frekwencje az do konca wystuchania.

PRZEKAZANIE REKOMENDACJI

Na wystuchaniu publicznym pojawiajg sie zazwyczaj dodat-
kowe uwagi, uzupeinienia i zastrzezenia do zaprezentowa-
nych rekomendacji. Ostatnim krokiem jest uwzglednienie
zgtoszonych uwag i przekazanie tak uzupetnionych reko-
mendacji na rece wtadz. Przekazanie rekomendacji moze byc¢
okazjg do uroczystego podsumowania i zamkniecia narady
obywatelskiej.

%

-y

Na koniec warto wskaza¢ osobe lub osoby, ktére z ramienia
mieszkancow bedg monitorowaty losy rekomendacji, a wiec
dowiadywaty sie i przekazywaty pozostatym informacje na temat
tego, czy i jak zgtoszone postulaty sg realizowane.
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Schemat narady obywatelskiej
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PRZYKLAD PRAKTYCZNEGO

ZASTOSOWANIA METODY
NARADY OBYWATELSKIEJ

Pilotaz w gminie miejskiej Rejowiec Fabryczny

Zgodnie z Prawem energetycznym# wszystkie gminy w Polsce zobowigzane sg do przygoto-
wania ,Zatozen do planu zaopatrzenia w energie elektryczng, ciepto i paliwa gazowe’, ktore
powinny byc¢ aktualizowane co trzy lata. Wymog aktualizacji stat sie podstawg i punktem
wyjscia do zastosowania metody narady obywatelskiej w miescie Rejowiec Fabryczny.

Wtadze tego miasta uznaty bowiem,
ze przed podjeciem prac nad aktualizacjg
juz posiadanych zatozen warto przepro-
wadzi¢ szeroki proces konsultacji spote-
cznych co do najistotniejszych zagadnien
energetycznych. Zbiegto sie to z realizacjg
projektu ,Energetyczne narady obywatel-
skie - Wigcz sie’, dzieki ktdremu po raz
pierwszy metode narady obywatelskiej
mieliSmy okazje zastosowac w Polsce.

Fot. 1 Uczestnicy narady obywatelskiej w Rejowcu Fabrycznym
spotykali sie w Miejskim Osrodku Kultury ,Dworek” (zrodto: InE)

Na kolejnych stronach przedstawimy, co jest
potrzebne do efektywnego przeprowadzenia
narady obywatelskiej w temacie energii na przy-
ktadzie realizacji projektu ,Witgcz sie” w Rejowcu
Fabrycznym w okresie listopad 2012 - marzec
2013 .

Fot. 2 Burmistrz Rejowca Fabrycznego Stanistaw Bodys
od poczatku angazowat sie w realizacje narady (zrodto: InE)

4 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, to ustawa regulujgca wszystkie sprawy zwigzane z gospodarka energetyczna
Polski. Ustawa byta wielokrotnie nowelizowana. Aktualnie obowigzujgca wersja dostepna jest w Dzienniku Ustaw z 27 sierpnia 2013 roku
poz. 984.
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Prace przygotowawcze

W trakcie spotkania informacyjnego, ktore rozpoczynato realizacje projektu w Rejowcu Fabrycz-
nym, omowiono podstawowe wyzwania zwigzane z energetyka. Zaprezentowano takze korzysci,
jakie wynikaja z budowy rynku prosumentas, m.in. lokalne miejsca pracy i poprawe jakosci
powietrza. Nastepnie wyjasniono pojecie energetyki obywatelskiej oraz to, w jaki sposob zacho-
wania kazdego z nas moga sprzyjac poszanowaniu energii. Celem tej rozmowy byto okreslenie,
jakie zagadnienia bedg przedmiotem narady obywatelskiej w Rejowcu Fabrycznym, a w konse-
kwencji - z duzym prawdopodobieristwem - takze tematem rekomendacji spotecznych.

Nastepnie opracowany zostat tzw. kontekst energetyczny miasta Rejowiec Fabryczny. Stanowit
on podstawe do zrozumienia sytuacji energetycznej miasta przez organizatorow narady oraz
zrodto informacji dla mieszkancow, ktorzy na co dzien nie majg bezposredniej stycznosci
z problematykag energetyczna gminy. Tres¢ kontekstu” uwzgledniata:

» omowienie polityki planistycznej i podstawowych dokumentéw dotyczacych energetyki,

« charakterystyke energetyczng miasta Rejowiec Fabryczny,

 informacje o poszukiwaniu metanu i gazu tupkowego oraz planowanej budowie kopalni wegla
kamiennego w poblizu miasta,

» ocene skali wykorzystania zrodet energii odnawialnej na terenie miasta,

» informacje o dotychczasowych doswiadczeniach w zakresie udziatu spotecznego dotyczgcego
problematyki energetycznej,

» rekomendacje dla przysztych dziatan w Rejowcu Fabrycznym w zakresie energii.

Fot. 3 Zespot Szkét Samorzadowych w Rejowcu Fabrycznym
zostat poddany termomodernizacji, co znacznie zmniejszyto
zuzycie energii cieplnej w budynku (zrodto: InE)

5 Aktywny konsument energii, ktory moze wytwarzac energie dla siebie oraz na sprzedaz.
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Kolejnym krokiem przygotowawczym byto zorganizowanie dwudniowych warsztatow dla
przedstawicieli lokalnej spotecznosci oraz samorzadu. Uczestnicy zastanawiali sie, m.in. jakg role
energetyka peti w zyciu spotecznosci lokalnej - jakie konsekwencje pocigga za sobg brak
energii, ile za energie ptacimy. a takze czy i jak kwestie energetyczne powigzane sg z naszym
zdrowiem oraz miejscami pracy. Wiele osob zgtosito potrzebe edukacji, zwtaszcza w zakresie
oszczedzania energii i efektywnosci energetycznej, o ktérej chciano rozmawiac¢ w dalszej fazie
projektu ,Wiacz sie”. Ponizszy rysunek (rys. 1.) obrazuje najistotniejsze dla uczestnikow warsztatow
kwestie w zakresie problematyki energetycznej, ktore sami zidentyfikowali. Staty sie one punktem
wyjscia do dyskusji podczas wtasciwych spotkan narady obywatelskiej.

[ )
Co to oznacza brak Czy jest nam obojetne
energil elektrycznej, jak energia

ciepta i gazu? wptywa na zdrowie?

o J
4 N q - h
Co jest wazne

. dla mieszkancow .
lle ptacimy Rei Fab - Jak edukowac
za energie? Sl stlel e s [oF 0 energetyce?
. J J
4 N 4 )
Jakie miejsca pracy Jak ksztattowac
tworzy energia? Swiadomosc
Jak wspiera poszanowania
rynek lokalny? energii?
\ J \ J

Rys. 1. Kwestie uznane za istotne przy wyborze najwazniejszego problemu
energetycznego w Rejowcu Fabrycznym. Zrédto: Opracowanie wiasne.

16



Spotkania narady obywatelskiej

I SPOTKANIE

Pierwsze spotkanie energetycznej narady obywatelskiej poswiecone byto przede wszystkim
poznaniu sie uczestnikow, ktorzy w ciggu kolejnych miesiecy wspolnie mieli wypracowac reko-
mendacje dla Rejowca Fabrycznego. Przeprowadzono takze dyskusje w grupach na tematy
zidentyfikowane na warsztatach, a nastepnie wspolnie dokonano wyboru jednego najwaz-
niejszego zagadnienia. Wokot niego miaty toczyc¢ sie dalsze prace narady obywatelskiej i tego
tematu dotyczyc¢ powinny rekomendacje.

Podstawg do rozpoczecia identyfikacji najwazniejszego problemu byta prezentacja eksperta pt.
Dlaczego energia jest dla nas wazna? Rozpoczeta sie ona od wytgczenia $wiatta, aby na sali
zapanowata zupetna ciemnosc¢. Nastepnie rozmawiano o roli, jakg w naszym zyciu odgrywa
energia i co sie dzieje, gdy nagle jej brakuje.

Fot. 415 W trakcie narady bardzo wazna byta obecnos¢ moderatora (zZrodto: InE)

Aby jednak dyskusje umiesci¢ w szerszym kontekscie w prezentacji pokazano zaréwno
globalna, europejska jak i krajowa problematyke energetyczng. Dzieki temu uczestnicy nie tylko
otrzymali duzg porcje wiedzy, ale takze zorientowali sig, ze ich lokalne problemy sg rownie bliskie
mieszkaricom innych czesci Swiata.

Prezentacja zostata zakoniczona wskazaniem réoznych wymiarow kwestii energetycznych na po-
ziomie lokalnym:

» samorzadowym (np. efektywnosc¢ energetyczna w obiektach administracji publicznej,
gospodarka przestrzenna),

» biznesowym (np. rozwoj instalacji i produkcji energii ze Zrodet odnawialnych),

» pozarzadowym (np. edukacja na rzecz przyjaznej srodowisku i efektywnej energetyki),

» indywidualnym (np. oszczedzanie energii, zrownowazona konsumpcja).
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Po prezentacji, w trakcie pracy w grupach, uczestnicy sformutowali szes¢ kluczowych zagadnien,
ktore uznali za najistotniejsze dla mieszkaricow Rejowca Fabrycznego.

Nastepnie wszyscy uczestnicy spotkania
wzieli udziat w gtosowaniu, w ktérym
wybrano jedno, cho¢ ztozone z trzech
podtematdw, zagadnienie: organizowanie
mieszkancow wokoét tematu przeciwdzia-
tania niskiej emisji¢. Do tego potrzebne beda;
przedsiewziecia bezposrednio ograniczajgce
emisje, edukacja i budowanie swiadomosci
spotecznosci lokalnej oraz wsparcie dla
oszczedzania energii i rozwoju jej odnawial-
nych zrodet.

Fot. 6 Praca w grupach umozliwita aktywnos¢
wszystkim uczestnikom narady (zrodto: InE)

II SPOTKANIE

Kolejne spotkanie zostato w peini poswiecone
wybranemu przez uczestnikow zagadnieniu.
Zastanawiano sie, co mozna zrobi¢, aby ograni-
czy¢ niskg emisje i jej negatywne skutki.

Na poczatku spotkania omodwiono przygoto-
wany przez organizatorow materiat informacyjny
O tym, co to jest niska emisja i jak mozna jej
przeciwdziatac. Przedstawiono rowniez dziatania
podejmowane w tym zakresie przez innych,
a takze programy wsparcia zwigzane z likwida-
Cja niskiej emisji. W wyniku pracy w grupach
zidentyfikowano, co mozna zrobi¢ na rzecz
ograniczenia emisji w ramach trzech wybranych
na pierwszym spotkaniu obszarow. W trakcie
dyskusji wyodrebniono to, co lezy w gestii wtadz
lokalnych, co mogg zrobi¢ mieszkancy i czego
mozna dokonac wspolnie.

Fot. 7 Uczestnicy narady prezentowali wypracowane
w grupach propozycje dziatan (zrédto: InE)

6 Emisja pytow i szkodliwych gazow pochodzaca z nieefektywnych lokalnych kottowni weglowych i domowych piecéw grzewczych.
W miejscowosciach o stabej wentylacji niska emisja jest gtdwng przyczyna powstawania smogu, ktéry zwieksza zachorowalnosc
oraz $miertelnos$c zwigzang z chorobami uktadu krazenia i oddychania.
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Nie wszystkie propozycje wydawaty sie mozliwe do wykonania, dlatego tez kolejnym krokiem
byto wypracowanie pytan do ekspertow. Lacznie uczestnicy narady sformutowali ich dziewiec.
Byty wsrod nich pytania natury ogolnej (np. Czy i w jaki sposob gmina moze wytwarzac energie
elektryczng i/lub cieplng?), specjalistycznej (np.
Czy jest dostepna statystyka zachorowalnosci
w dzielnicach najbardziej narazonych na niskg
emisje?) oraz prawnej (np. Jak stworzy¢ przepisy
dotyczace przyznawania ulg podatkowych, aby
przy okazji ograniczac¢ niskg emisje?). Watpli-
wosci skierowano zatem do dwaoch ekspertow:
jednego specjalizujgcego sie w opracowywaniu
programow  stuzacych ograniczaniu niskiej
emisji i drugiego - prawnika od zagadnien doty-
czgcych samorzgdu lokalnego.

Fot. 8 Praca w grupie (zrodto: InE)

III SPOTKANIE

Najwazniejszym elementem spotkania byt osobisty kontakt z zaproszonym ekspertem i mozli-
wosc¢ uzyskania bezposredniej odpowiedzi na nurtujace pytania. W pierwszej kolejnosci rozmowa
z ekspertem dotyczyta trzech podtematow zidentyfikowanych w trakcie drugiego spotkania.
Nastepnie wyjasniane byty inne kwestie zwigzane z gtownym zagadnieniem, czyli ogranicze-
niem niskiej emisji w Rejowcu Fabrycznym. Wszystko to stuzyto jak najlepszemu przygoto-
waniu propozycji spotecznych rekomendacji. Uczestnicy narady uzgodnili juz bowiem uprzednio,
co wspolnie uwazajg za pilne 1 wazne. Teraz wyodrebniono to, co jest mozliwe do wdrozenia.
Ostatecznie zatem ustalono nie tylko co robi¢, ale tez jak, kiedy i kto ma sie tym zajac.

Fot. 9 Zaproszony ekspert wyjasnit uczestnikom Fot. 10 Rozmowa z ekspertem pozwolita znalez¢
problem niskiej emisji (Zrodto: InE) odpowiedzi na nurtujace pytania (zrodto: InE)
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IV SPOTKANIE

Istotg tego spotkania byto przygotowanie propozycji rekomendacji spotecznych. Kazda z reko-
mendacji zostata opisana w formie fiszki zawierajgcej nastepujace punkty (przyktadowa fiszka
rekomendacji na str. 28):

» co? (co nalezy zrobi¢, na czym ma polegac postulowane rozwigzanie),

« kto? (kto ma sie zaangazowac w realizacje rozwigzania, kogo zacheci¢ do wspotpracy?),
» kiedy? (kiedy i w jakich etapach ma by¢ wprowadzone rozwigzanie?),

» co jeszcze potrzebne?, uzasadnienie rekomendacji, potencjalne trudnosci, inne uwagi.

Fot. 11 i 12 Uczestnicy samodzielnie formutowali tres¢ spotecznych rekomendaciji (zrodto: InE)

Ponizej prezentujemy zestaw rekomendacji w zakresie ograniczenia niskiej emisji wypracowany
w trakcie narady obywatelskiej w Rejowcu Fabrycznym.

e nr 1 Edukacja przez lekarzy” « nr 9 Kwartalny biuletyn informacyjny”
« nr 2 Kontrola i edukacja przez kominiarzy, « nr 10 ,Energetyczny punkt informacyjny
straz pozarna i straz miejskg’ dla mieszkancow”
e nr 3 ,Pomiary zanieczyszczen powietrza" e nr 11 ,Promocja budownictwa energoosz-
* nr 4 Kampania na rzecz ograniczenia niskiej czednego”
emis;ji” e nr 12 Kampania na rzecz oszczedzania
e nr 5 Wprowadzenie piecow o wysokiej energit”
sprawnosci” * nr 13 ,Termomodernizacja budynkow”
e nr 6 Hurtowy zakup paliwa opatowego” « nr 14 ,Instalacja kolektorow stonecznych
» nr 7 ,Przewietrzanie miasta” (solarow)”
e nr 8 ,Program ograniczenia niskiej emisji e nr 15 ,Biogaz z oczyszczalni sciekow”
dla Rejowca Fabrycznego” » nr 16 ,Czysta energia”
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Wystuchanie publiczne

W wystuchaniu publicznym, zorganizowanym na sali gimnastycznej Zespotu Szkot Samorzgdo-
wych mogt uczestniczy¢ kazdy mieszkaniec Rejowca Fabrycznego. Celem tego spotkania byto
zaprezentowanie i przedyskutowanie rekomendacji wypracowanych w trakcie energetycznej
narady obywatelskiej ,Wtacz sie”. Jednoczesnie wydarzenie to wykorzystano do zapoznania szero-
kiego kregu spotecznosci miasta (udziat ponad 80 osdb) zarowno z problemami globalnymi,
unijnymi i krajowymi zwigzanymi z energetyka, jak i lokalnymi zagadnieniami energetycznymi.

Fot. 13 i 14 Spoteczne rekomendacje dla Rejowca Fabrycznego przedstawiono podczas wystuchania publicznego
- uczestnicy narady osobiscie prezentowali rekomendacje pozostatym mieszkaricom miasteczka (zrédto: InE)

Istotnym elementem przedsiewziecia, poza mozliwoscig podjecia dyskusji na temat zaprezento-
wanych rekomendacji, byto ich zhierarchizowanie z punktu widzenia pilnosci i/lub waznosci
dla spotecznosci lokalnej. Zdecydowano o tym podczas anonimowego gtosowania.

Za zdecydowanie najwazniejsze uznano stwo-
rzenie mozliwosci rozwoju programu doty-
czacego instalacji kolektorow stonecznych.
W drugiej kolejnosci, z pewng przewagg gtosow
nad nastepnymi rekomendacjami, wybrano
kwestie termomodernizacji budynkow.

Uzupetnione w wyniku dyskusji oraz zhierar-
chizowane wedtug wagi rekomendacje zostaty
przez uczestnikow narady przekazane burmi-
strzowi miasta Rejowiec Fabryczny kilka dni po
wystuchaniu publicznym.

Fot. 15 Uczestnicy narady obywatelskiej przekazali
rekomendacje na rece burmistrza miasta (Zrédto: InE)
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CO DECYDUJE O SUKCESIE

NARADY OBYWATELSKIEJ?

Refleksje po przeprowadzeniu pilotazu
i rekomendacje dla kolejnych gmin

W trakcie osmiu miesiecy realizacji projektu ,Witgcz sie” w miescie Rejowiec Fabryczny przygoto-
wano 16 szczegétowo opisanych rekomendacji spotecznych. Opis kazdej rekomendacji zostat
W wersjl roboczej przygotowany przez uczestnikow narady, a dopiero potem poddany konsul-
tacjom ze strony ekspertow, witadz lokalnych i catej spotecznosci miasta. Warto to podejscie
stosowac takze w innych gminach.

Dla organizatorow energetycznej narady obywatelskiej nie do przecenienia byto znaczne
zaangazowanie nie tylko wtadz miasta, ale takze przedstawicieli spotecznosci lokalnej. Mimo
zaproponowania trudnego tematu, zainteresowanie w Rejowcu Fabrycznym, wyrazone m.in.
liczbg uczestnikow wystuchania publicznego, przerosto wszystkie oczekiwania. W przeprowa-
dzeniu narady w istotny sposob pomogt takze przyjazny klimat wspotpracy z administracijq
lokalna, na czele z burmistrzem, panem Stanistawem Bodysem.

Warte podkreslenia jest to, ze grupa oséb bioracych udziat w naradzie obywatelskiej byta
zarowno stabilna co do sktadu, jak réowniez w miare zréznicowana oraz reprezentatywna.
Mimo poczatkowej niepewnosci i, co zrozumiate, ograniczonej wiedzy na temat trudnej proble-
matyki energetycznej, zainteresowani wykazali sie zaangazowaniem i wysokg aktywnoscig
we wszystkich spotkaniach.

[stotnym czynnikiem wzmacniajagcym poziom dyskusji, jak rowniez konicowy efekt w postaci
zestawu spotecznych rekomendacji, byto zaangazowanie ekspertow ds. ogolnych zagadnien
energetycznych, lokalnej problematyki energetycznej i prawa samorzagdowego. Nie podsuwali
oni uczestnikom gotowych rozwiazan, ale petnili role przewodnikéw po meandrach wiedzy.
Ponadto oceniali juz na wstepnym etapie mozliwosc¢ realizacji proponowanych rozwigzan
zarowno z punktu widzenia technicznego, finansowego i prawnego.

Waznym ogniwem w przygotowaniu ostatecznej wersji rekomendacji byto ustosunkowanie sie
do nich przedstawicieli administracji lokalnej. Zwracali oni uwage na mozliwe utrudnienia
w realizacji proponowanych dziatan, ale nie uczestniczyli w wyborze ostatecznej wersji reko-
mendacji - to zadanie nalezato wytgcznie do mieszkancow. Dzieki temu rekomendacje odzwier-
ciedlaty ich potrzeby, ale byty sformutowane tak, zeby wtadzom tatwo byto je wdrozyc.
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Dla przeprowadzenia z sukcesem narady obywatelskiej zakoriczonej wystuchaniem publicz-
nym niezbedne jest:

a) Stworzenie atmosfery wspoétpracy pomiedzy uczestnikami, wtadzami lokalnymi i zespo-
tem realizujgcym projekt.

b) Wypracowanie skutecznej metody rekrutacji uczestnikoéw narady obywatelskiej i nagto-
$nienie inicjatywy w mediach.

c) Silne zaangazowanie ekspertéow, ktérzy maja zaréowno dostarczy¢ wiedze, jak i konsulto-
wac zgtaszane propozycje, ale nie zastepowac uczestnikéw narady w identyfikacji pro-
blemoéw czy w wyborze rozwigzan.

d) Wtasciwe zidentyfikowanie najbardziej istotnego problemu oraz szeroka dyskusja nad
rozwigzaniami stuzacymi bezposrednio lub posrednio do jego rozwiazania.

e) Urealnienie z punktu widzenia technicznego, finansowego i prawnego zgtaszanych
rekomendacji spotecznych, tj. dziatanie umozliwiajace zastosowanie wypracowanych
propozycji rozwigzan w praktyce.

f) Szerokie rozpowszechnienie tresci rekomendacji przed wystuchaniem publicznym, tak
aby osoby w nim uczestniczace miaty szanse na wczesniejsze wyrobienie sobie pogladu
co do zaproponowanych rozwigzan i chetniej wziety udziat w dyskusiji.

Metoda narady obywatelskiej, wykorzystywana w projekcie ,Wtacz sie” do rozwigzywania proble-
mow energetycznych, moze by¢ z powodzeniem stosowana w innych obszarach waznych
z punktu widzenia lokalnej spotecznosci. Jej prawidtowe przeprowadzenie, a nastepnie wprowa-
dzenie w zycie zaproponowanych przez mieszkancow rozwigzan, z pewnoscig zacheci lokalng
spotecznosc¢ do udziatu w podobnych konsultacjach w przysztosci.
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Przyktadowy scenariusz jednego ze spotkan
narady obywatelskiej

ENERGETYCZNA NARADA OBYWATELSKA ,WLACZ SIE"

W REJOWCU FABRYCZNYM

Spotkanie nr 2 / 19 marca 2013 r.

Cel: wypracowanie pytan do ekspertow na temat Czas trwania: ok. 3h 30min
ograniczania niskiej emisji w Rejowcu Fabrycznym.

*Spotkanie prowadzi moderator - osoba neutralnie nastawiona do tematu narady obywatelskiej.

@ 20’ Otwarcie i integracja

e Przywitanie wszystkich obecnych.

* Przedstawienie celu biezacego spotkania, przypomnienie, co wydarzyto sie na poprze-
dnim i co planujemy na kolejnych.

¢ Rundka otwierajgca - krotkie przedstawienie sie uczestnikow.

@ 20’ Diagnoza i uwarunkowania
¢ W podgrupach zastanawiamy sie, dlaczego ludzie palg smieci. Zadajemy pytanie:
dlaczego niektorzy palg smieci? Nawet jesli Paristwu to sie nigdy nie zdarza, to prosze
sprobowac wczuc sie w osobe, ktdra wrzuca $mieci do pieca. Co palicie? Dlaczego?
» Omowienie na forum - osoby prezentujg swoje pomysty siedzac w kregu, moderator
spotkania zapisuje na tablicy/flipcharcie.

@ 15" Materiaty informacyjne na temat niskiej emisji
* Materiaty o tym, co to jest niska emisja, skad sie bierze i o podstawowych zagroze-
niach, jakie ze sobg niesie (pokazanie materiatow w formie prezentacji oraz rozdanie
w postaci wydruku).
» Prezentacja danych z urzedu gminy (ile oséb mieszka w domach jednorodzinnych
z wiasnymi piecami, ile - w blokach z dostepem do miejskiej sieci cieplnej).

@ 30" Burza moézgow

¢ Przedstawienie zasad burzy mozgow: generujemy pomysty i nie oceniamy, nie kwe-
stionujemy; najpierw zbieramy je ,bez cenzury”.
» Podziat na 3 podgrupy i burza mozgow:
- Co nalezy zrobi¢ by wyeliminowac niskg emisje?
- Jakie sg systemowe rozwigzania, wspierane przez urzad, na rzecz wyeliminowania
niskiej emis;ji?
- Jak dociera¢ z informacjami do mieszkaricow, edukowac i podnosic¢ swiadomosc?
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@ 20" Przerwa

@ 30" Prezentacja wynikéw pracy w podgrupach przez uczestnikéw narady
e Zadawanie pytan do zgtoszonych pomystow.

@ 50" Omowienie pomystoéw zgtoszonych w podgrupach
¢ Komentarze i wstepna ocena pomystow.
 Omowienie kwestii wykonalnosci danego pomystu.
« Sformutowanie i spisanie pytan do ekspertow.

@ 20’ Zakonczenie

e Zapowiedz, ze podsumujemy i uporzadkujemy wypracowany materiat.

¢ Przypomnienie o terminie kolejnego spotkania narady, prosba o zapraszanie nieobec-
nych, konsultacja, jakiego dnia powinno byc¢ wystuchanie publiczne.

» Podziekowanie i zaproszenie na poczestunek.

¢ Ankieta ewaluacyjna.

25



Przyktadowa ankieta ewaluacyjna
dla uczestnikow spotkania narady obywatelskiej

ENERGETYCZNA NARADA OBYWATELSKA ,WLACZ SIE"

W REJOWCU FABRYCZNYM

Spotkanie nr 2 / 19 marca 2013 r.

Ankieta stuzy poznaniu Panstwa opinii nt. spotkania, jest anonimowa.
Bardzo prosimy o udzielenie szczerych odpowiedzi. Pozwolg nam one
dostosowaé kolejne spotkania do Panistwa potrzeb i oczekiwan.

1. Ktorej z ponizszych umiejetnosci uczy sie Pan/Pani na spotkaniach energetycznej narady
obywatelskiej? Prosimy postawi¢ krzyzyk obok witasciwej odpowiedzi. Mozna zaznaczy¢ wiecej
niz jedng odpowiedz.

Prezentacja Negocjacje Komunikacja Praca w grupie

Techniki prowadzenia spotkan Inne - prosze wymienic jakie:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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Przyktadowy scenariusz
wystuchania publicznego

ENERGETYCZNA NARADA OBYWATELSKA ,WLACZ SIE"

W REJOWCU FABRYCZNYM

Wystuchanie publiczne 4 czerwca 2013 r.

®

20’ Otwarcie i integracja
e Otwarcie.
¢ Przywitanie przez burmistrza.
Przedstawienie celu wystuchania publicznego.
Zapowiedzenie planu wystuchania publicznego.
Krotkie omowienie przebiegu warsztatow/spotkan narady obywatelskiej.

20’ Prezentacja pierwszej czesci spotecznych rekomendacji

20’ Pytania i komentarze do pierwszego bloku spotecznych rekomendacji
20’ Prezentacja drugiej czesci spotecznych rekomendacji

20’ Pytania i komentarze do drugiego bloku spotecznych rekomendacji

5" Omoéwienie zasad glosowania na rekomendacje

20" Przerwa

10" Wprowadzenie na temat konkursu plastycznego
30" Rozdanie nagréod w konkursie plastycznym

15" Podsumowanie gtosowania
o Zaprezentowanie wynikéw gtosowania (gtosy zliczone w trakcie podsumowania
1 ceremonii wreczenia nagrod w konkursie plastycznym).
» Komentarz eksperta ds. niskiej emisji do wynikéw gtosowania.
o Komentarz burmistrza.

@0 @ O

@ 10" Posumowanie i zakoniczenie

27



Przyktadowa fiszka

rekomendacji spotecznej

ENERGETYCZNA NARADA OBYWATELSKA ,WLACZ SIE"

W REJOWCU FABRYCZNYM

czerwiec 2013 r.

REKOMENDACJA NR 8

PROGRAM OGRANICZENIA NISKIEJ EMISJI DLA REJOWCA FABRYCZNEGO

Co?

(Co nalezy zrobi¢, na czym
ma polegac postulowane
rozwigzanie?)

» Przygotowanie propozycji tekstu Programu Ograniczenia Niskiej Emisji
(PONE) dla Rejowca Fabrycznego, z uwzglednieniem rekomendaciji
mieszkancow.

» Skonsultowanie propozycji z mieszkaricami i z Radg Miasta.

» Uchwalenie PONE przez Rade Miasta.

» Wdrozenie trzyletniego programu przy wspotpracy mieszkancow.

» Monitorowanie realizacji PONE z udziatem mieszkancow.

» Rozliczenie efektow po uptywie trzech lat.

Kto?

(Kto ma sie zaangazowac

W realizacje rozwigzania,

kogo zacheci¢ do wspodtpracy?)

» Urzad Miasta we wspotpracy z mieszkancami
» Rada Miasta

* Mieszkancy

» Ekspert zewnetrzny jako konsultant

Kiedy?

(Kiedy i w jakich etapach
ma by¢ wprowadzane
rozwigzanie?)

» Przygotowanie dokumentacji oraz jej zatwierdzenie: II-III kwartat 2014 roku.
» Wdrazanie: okres 3-letni
e Zakonczenie: Il kwartat 2017 roku.

Co jeszcze potrzebne?

Jesli tekst PONE ma by¢ opracowany na zasadzie umowy zlecenia - przygo-
towanie zatozen Specyfikacji Istotnych Warunkow zamdodwienia (SIWZ),
zabezpieczenie finansowania oraz przeprowadzenie przetargu.

Uzasadnienie rekomendacji

Potrzeba ograniczenia niskiej emisji - PONE pozwoli usystematyzowac
szereg dziatan na rzecz ograniczenia niskiej emisji oraz utatwi starania
o zewnetrzne finansowanie.

Potencjalne trudnosci

¢ Trudnosci finansowe.
» Proces wdrazania PONE moze byc¢ skomplikowany i wymagajacy;,
a mieszkancy mniej chetni do wspaotpracy.

Inne uwagi

Catoksztatt programu realizowany powinien byc¢ przy czynnym udziale
przedstawicieli spoteczeristwa i lokalnych organizacji oraz przedsigbiorcow.

28




Wykaz wazniejszych opracowan przygotowanych
przez Instytut na rzecz Ekorozwoju od 2011 .

» Energetyka rozproszona. Od dominacji energetyki w gospodarce do zréwnowazonego rozwoju, od paliw
kopalnych do energetyki odnawialnej i efektywnosci energetycznej. Wspolnie z Polskim Klubem Ekolo-
gicznym Okreg Mazowiecki. Warszawa 2011.

» Komplet 11 broszur dotyczacych: matej biogazowni rolniczej, domu pasywnego, energetyki rozproszonej,
energii w gospodarstwie rolnym, energii w obiekcie turystycznym, energooszczednego domu i mieszkania,
inteligentnych systemow zarzgdzania uzytkowaniem energii, ssmochodu elektrycznego, urzgdzen konsu-
mujacych energie, zielonej energii i zrownowazonego miasta - zrwnowazonej energii. Warszawa 2011.

» Barometr zrownowazonego rozwoju 2010-2011. Warszawa 2012.

« Instrumenty realizacji Alternatywnej polityki energetycznej Polski do roku 2030 (wybrane zagadnienia).
Warszawa, 2012.

« Swiadomos¢ ekologiczna turystéw. Warszawa 2012.

» Trzecie spotkanie na temat energetyki jadrowej: Francja, Niemcy, Japonia po Fukushimie. Warszawa 2012.
» Raport o stanie przygotowan lokalnych do zmian klimatu. Raport otwarcia. Warszawa 2012.

» Wegiel brunatny - paliwo bez przysztosci. Warszawa 2012.

» Rozdroza polskiej energetyki. Poradnik dla parlamentarzystéow. Warszawa 2012.

» O energetyce przyjaznej Srodowisku prawie wszystko. Maty leksykon dla dziennikarzy. Wersja elektro-
niczna. Warszawa 2012.

 Efektywnos¢ zuzycia energii - miedzy deklaracjami, stanem obecnym a przysztoscia. Warszawa 2012.

» Analiza zagrozen carbon leakage w kontekscie mozliwosci wywotania go przez Narodowy Program
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej. Opracowanie na zlecenie Ministerstwa Gospodarki. Wspolnie
z Instytutem Badan Strukturalnych. Warszawa 2012.

» Polska 2050 - na weglowych rozstajach. Wspolnie z Instytutem Badan Strukturalnych i Europejskg
Fundacja Klimatyczna. Zeszyt nr 1 w ramach projektu ,Niskoemisyjna Polska 2050". Warszawa 2012.

» Miedzy Pdétnoca a Potudniem. Wspodlnie z Instytutem Badan Strukturalnych i Europejskg Fundacja
Klimatyczna. Zeszyt nr 2 w ramach projektu ,Niskoemisyjna Polska 2050". Warszawa 2012.

* Rola (eko) innowacji w niskoemisyjne transformacji. Wspolnie z Instytutem Badan Strukturalnych i Euro-
pejska Fundacja Klimatyczng,. Zeszyt nr 3 w ramach projektu ,Niskoemisyjna Polska 2050". Warszawa 2012.

» Klimat dla innowacji, innowacje dla klimatu. Wspolnie z Instytutem Badan Strukturalnych i Europejskg
Fundacja Klimatyczng. Zeszyt nr 4 w ramach projektu ,Niskoemisyjna Polska 2050". Warszawa 2013.

» Komplet 5 broszur dotyczgcych oceny sladu weglowego powiatow: poddebickiego, starogardzkiego,
kwidzynskiego, miasta Jaworzno i miasta Ptock w latach 2005 i 2010. Warszawa 2013.

» Ubdstwo energetyczne a efektywnos$¢ energetyczna - analiza problemu i rekomendacje. Warszawa 2013.

» 2050.pl. Podroz do niskoemisyjnej przysztosci. Wspolnie z Instytutem Badan Strukturalnych i Europejska
Fundacja Klimatyczna. Raport koricowy w ramach projektu ,Niskoemisyjna Polska 2050". Warszawa 2013.

» Zmierzch wegla kamiennego. Warszawa 2013.
» Biogazownia - przemyslany wybor. Co powinny wiedzie¢ wtadze samorzadowe? Warszawa 2013.

» Biogazownia — przemyslany wybér. Co powinien wiedzie¢ kazdy obywatel? Warszawa 2013.



Narada obywatelska to niezwykle przydatna metoda wspoétpracy i dia-
logu mieszkancow z lokalnymi wtadzami. Moze by¢ stosowana prakty-
cznie wzgledem dowolnego zagadnienia, ktére wymaga witaczenia
spotecznosci lokalnej w proces decyzyjny.

Celem organizowanych przez Instytut na rzecz Ekorozwoju w part-
nerstwie z Fundacjg Pole Dialogu oraz dunska organizacjg INFORSE-
Europe energetycznych narad obywatelskich ,Wtacz sie” jest zwieksze-

nie udziatu spotecznego mieszkancéw czterech gmin wojewddztwa
lubelskiego w kwestiach energetycznych.

W niniejszej broszurze prezentujemy doswiadczenia z realizacji projek-
tu w gminie miejskiej Rejowiec Fabryczny w latach 2012-2013. Mamy
nadzieje, ze zacheca one inne samorzady i lokalne spotecznosci do wyko-
rzystania metody narady obywatelskiej w waznych dla nich sprawach.

Partnerzy projektu:

INSTYTUT Instytut na rzecz Elforozwoju (InE) jest pozarzadowag organizacjg typu think-
NA RZECZ tank, ktorej misjg jest budowanie pomostow miedzy ochrong srodowiska
EKOROZWOL a gospodarka i spoteczenstwem. Motto Instytutu na rzecz Ekorozwoju

brzmi: ,\W interesie przysztych pokolen”.

. % Fundacja Pole Dialogu (FPD) powstata, by wspierac udziat obywateli w zyciu
p0|e dlalogu publicznym oraz tworzy¢ narzedzia rzetelnych konsultacji spotecznych.
Stara sie wykorzystywac¢ wiedze akademickg dla dobra obywateli, spote-

czenstwa i jego instytucji.

INF& RSE-EURODE INFORSE-Europe jest czescig Miedzynarodowej Sieci na rzecz Zrownowazo-

Tl Hotwo o Sk ENrgy nej Energii (INFORSE), ktéra taczy organizacje pozarzgdowe promujace
zrownowazone rozwigzania energetyczne: odnawialne zrodta energii oraz
efektywnosc energetyczna,.

Energetyczne narady obywatelskie ,Wtacz sie” organizowane sg w ramach projektu pt. ,Udziat
spoteczny w tworzeniu lokalnych strategii i plandw energetycznych” wspotfinansowanego przez
Szwajcarie w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi krajami cztonkowskimi
Unii Europejskie;.
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